TRUNG TAM KPCLGD - TRUONG PH VINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 483 /NQ-HDPKDCLV Nghé An, ngay 23 thdng 8 ndm 2025
NGHI QUYET

Veé viéc tham dinh két qua danh gia chit lrong gido duc
Trwong Dai hoc Hoa Lu

HOQI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cit Thong tw sé 12/2017/TT-BGDBT ngay 19/5/2017 ciia Bé Gido duc va

Bao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong co sé gido duc;

Can civ Quyét dinh s6 627/QB-KPCLV ngay 09/3/2023 ctia Gidm déc Trung tam
Kiém dinh chdt lwong gido duc - Truong Dai hoc Vinh ban hanh Quy dinh hoat dong

ciia Hoi dong Kiém dinh chat lwong gido duc;

Can cit Quyét dinh s6 89/0P-KDCLY ngay 27/12/2024 cua Gidm doc Trung tam
Kiém dinh chdt lwong gido duc - Truong Pai hoc Vinh vé viéc thanh lgp Hoi dé‘ng
Kiém dinh chdt lwong gido duc - Truong Dai hoc Vinh;

Can cit két qua nghién cvru Ho so tw ddnh gid cia Truong Pai hoc Hoa Lu, Bdo
cdo danh gia ngoai cua Poan danh gid ngoai;

Can cie két qud thdo ludn va bo phiéu kin thong qua Dy thdo Nghi quyét tai
phién hop XXII ngay 23/8/2025 ciia Héi dong.

QUYET NGHI:

1. Poan danh gia ngoai thuc hién khao sat chinh thuc tir ngay 06 thang 6 dén
ngdy 09 thang 6 nam 2025 va da tién hanh danh gia doc 1ap, khach quan, trung thuc,
cong khai, minh bach dung quy trinh, quy dinh cia B Gido duc va DPao tao.

2. Théng nhit v6i két qua danh gia chét lvong gido duc Trudng Pai hoc Hoa Lu.
Két luan vé diém trung binh ting linh vuc nhu sau: Dam bao chit lugng vé chién lugc
dat mérc 3,89; Pam bao chét lugng vé hé théng dat muc 3,93; Pam béo chét luong vé
thuc hién chirc nang dat muac 3,97, Két qua hoat dong dat muc 3,85. Khong co tiéu
chuén nao ¢6 diém trung binh dudi muc 2,0 (chi tiét trong Phu luc I).

3. Kién nghi Trudong Pai hoc Hoa Lu tham khao 25 nhém khuyén nghi cua Hoi
ddng (chi tiét trong Phu luc II) va xay dung ké hoach, giai phap cai tién va ning cao

chat lugng gido duc ctia Nha truong.
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4. Can ctr Diéu 46, Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cta Bo
truong Bo Gido duc va DPao tao, Hoi d@)ng dé nghi Gidm dbe Trung tam Kiém dinh
chit luong gido duc - Truong Pai hoc Vinh cép Gidy chang nhan Kiém dinh chat
luong gido duc cho Trudong Dai hoc Hoa Lu theo quy dinh hién hanh.

5. Chu ki kiém dinh chat lugng gido duc tiép theo ctia Trudong Pai hoc Hoa Lu
dugc tinh tir ngdy ban hanh Quyét dinh cdng nhan co sé gido duc dat tiéu chudn cht

luong gido duc./.
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Phu luc I

ANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
VONG PAI HOC HOA LU

4288 /NO-HPKDCLY ngay 23 thing 8 nim 2025

)

rong gido duc, Trung tam Kiém dinh chdt lwong gido duc
- Truong Dai hoc Vinh)

(Kem (
ciia Héi dong

Linh vue/ Tiéu chuin N[tll:cmd;g?nila
Linh vuc 1. PAm béo chét lwgng vé chién lwoc 3,89
Tiéu chuan 1: TAm nhin, st mang va van hoa 4,00
Tiéu chuén 2: Quén tri 3,75
Tiéu chuén 3: Lanh dao va quan li 4,00
Tiéu chuén 4: Quan trj chién lugc 4,00
Tiéu chuén 5: Céc ‘chinh sach v& dao tao, nghién ctru khoa hoc 4.00
va phuc vu cong dong d
Tiéu chuén 6: Quan li nguén nhéan luc 3,86
Tiéu chudn 7: Quén Ii tai chinh va co s& vat chét 3,80
Tiéu chuan §: Cac mang ludi va quan hé dbi ngoai 3
Linh vwe 2. Pam bao chat hrgng vé hé théng 3,93
Tiéu chuén 9: Hé thong dam bao chét lugng bén trong 4,17
Tiéu chudn 10: Ty dénh gi4 va dénh gia ngoai 4,00
Tiéu chudn 11: Hé théng thong tin ddm bao chét lugng bén 3.75
trong ’
Tiéu chuan 12: Nang cao chit luong 3,80
Linh vyc 3. Ddm bdo chit lwgng vé thye hién chirc niing 3,97
Tiéu chuan 13: Tuyén sinh va nhdp hoc 4,00
Tiéu chudn 14: Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 4,00
Tiéu chuan 15: Giang day va hoc tap 4,00
Tiéu chuan 16: Panh gia ngudi hoc 3,75
Tiéu chuén 17: Cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc 4,00
Tiéu chudn 18: Quan li nghién ctru khoa hoc 4,00
Tiéu chudn 19: Quén If tai san trf tué 3,75
Tiéu chuin 20: Hop tac va dbi tac nghién ctru khoa hoc 4,00
Tiéu chudn 21: Két nbi va phuc vu cong d@)ng 4,25
Linh vue 4. Két qua hoat dong 3,85
Tiéu chuan 22: Két qua dao tao 4,00
Tiéu chudn 23: Két qua nghién ctru khoa hoc 3,67
Tiéu chudn 24: Két qua phuc vu cong déng 4,25
Tiéu chuan 25: Két qua tai chinh va thi truong 3,50
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Phu luc II
REOKHN NGHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC

K 2 ’ S
it LU ROLVOT TRUONG DAL HOC HOA LU
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gido duc - Truong Pai hoc Vinh)

Két qua danh gia chit luong gido duc Truong Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020-
2025 cho thay Nha trudong c6 nhitng diém manh dang ghi nhan sau:

+ V¢ linh vie Dam bao chat lugng vé chién lugc

Tam nhin, Su mang cua Nha truong dugc xac dinh phu hop véi chire nang, nhiém
vu, ngudn lyc va dinh huéng phat trién cta Truong; duoc didu chinh 02 14n dap tng yéu
cau clia cac bén lién quan. Cac nghi quyét/quyét dinh/két luan cia He thdng quén trj duoc
Hiéu trudng chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong, quy dinh, hudng dan thuc hién.
Co cAu quan li, cac van ban quy dinh v& vai trd, chic ning, nhiém vu va méi lién hé gitra

cac thanh phén trong co cdu quan 1i va nhan su tham gia vao co cdu lanh dao va quan li
dugc ra soat, danh gia va cai tién. Cac ché do, chinh sach hd tro cong tac dao tao, boi
dudng, nang cao trinh dd can bd, giang vién c6 nhiéu dot pha. Co s¢ vat chét, ha téng
cong nghé thong tin, trang thiét bi phuc vu day hoc va céc ngudn hoc lidu da dugc ting
cuong dau tu.

+ V& linh vue Dam bao chat luong vé hé théng

Nha truong da ra soat, bd sung nhan su cho mang ludi dam bao chét lugng bén
trong; ra soat, diéu chinh, bd sung nhiu quy dinh, quy trinh, cong cu chuyén biét vé hoat
dong dam bao chét lugng. Pa ban hanh va trién khai thuc hién hiéu qua cac ké hoach cai
tién chit lwong sau khi hoan thanh danh gid ngoai co s& gido duc (CSGD) va 04 chuong
trinh dao tao (CTDT). Hé thdng quan 1i théng tin dam béo chét lugng bén trong duogc
quan tAm ra sot va cai tién dua trén nén tang coéng nghé thong tin. Pa trién khai thuc
hién ké hoach nang cao chét lugng céc hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cong dong;
ban hanh cdc quy trinh lya chon, st dung thong tin so chudn, ddi sanh dé cai tién chit
luong cdc mat hoat dong cuia Truong.

+ V& linh vuc Pam bao chét luong v& thuc hién chirc nang

Céc hoat dong tuyén sinh, nhap hoc da c6 su cai tién, g6p phan néng cao hiéu qua
cong tdc tuyén sinh, timg budc cai thién chit lvong ddu vao. Cac CTDT ban hanh nam
2022/2025 so v&i cac CTDT nam 2020/2021 di c6 nhitng diéu chinh vé tdng sb tin chi,
cap nhat chuin dau ra (CDR), khung chuong trinh dao tao, giam khdi kién thtre gido duc
dai cuong, tang khoi kién thirc co s& nganh/chuyén nganh. Nha truong da tich cuc dong

S



iii

vién, khuyén khich duoc 34 giang vién tham gia hoc nghién ctru sinh. Hoat dong day va
hoc ciia cac CTDT da dang, gop phan nang cao nang luc hoc tap sudt doi cho ngudi hoc.
Hinh thirc, phuong phap kiém tra danh gia duoc ra so4t hdng ndm; céc phuong phap,
cong cu danh gia da huéng ti danh gia CBR hoc phan. Cac hoat dong phuc vu va hd tro
ngudi hoc cling nhu hé thong giam sat ngudi hoc dwoc ra soat va duoc cai tién dap tng
nhu cu va su hai long cua cac bén lién quan. S6 luong ddi tac hop tac nghién ciru va sb
luogng, chit lugng cong trinh khoa hoc ctia Trudng trong giai doan 2020-2025 ting manh
so v6i giai doan 2014-2019.

+ V& linh vuc Két qué hoat dong

Nha truong da ra soat h¢ théng van ban lién quan dén hoat dong dao tao, theo doi
va giam sat ti 1¢ sinh vién t6t nghiép, thoi hoc, c6 viéc lam; thoi gian tbt nghiép trung
binh ctia nguoi hoc dap tng thoi gian du kién. P4 ban hanh quy dinh, hudéng dan vé viée
khao sat 1ay v kién cia céc bén lién quan va da thyc hién nhiéu cudc khao sat theo ké
hoach. Céc loai hinh, khdi lugng nghién ctru va san pham tri tué ctia giang vién dugc xac
dinh rd rang, theo ddi, gidm sat chat ché va duogc dbi sanh nham cai tién, nang cao chét
luong va sé luong. Nhiéu hoat dong thién nguyén duoc trién khai va dugc ghi nhan, phan
héi tdt tir cac don vi thy hudng; da co dé tai, du an chuyén giao cong nghé duogc thuc hién
trén dia ban tinh Ninh Binh. Téng thu va chénh 1éch thu/chi ting din qua cdc ndm; phan
chénh léch duge phan bd cho céc qu§ theo quy dinh; murc tu chd tai chinh trong giai doan
2020-2024 (23,5%) tang rd rét so véi giai doan 2015-2019 (16,5%).

Tuy nhién, dé tiép tuc cai tién, nang cao chat lugng hon nita, Hoi dong kién nghi
Nha truong quan tdm céc linh vuc theo 25 nhom giai phap dé xuét sau day:

+ Pdi véi linh vue Pam bao chit luong vé chién lugc

(1) Nha trudong can tiép tuc ra soat, danh gia, két ndi cac bén lién quan trong va
ngoai trudng dé dinh hudng, bd sung va diéu chinh céc tuyén bd St mang, Tam nhin dép
tmg thuc tién phat trién gido duc dai hoc trong va ngoai nude. Giao bd phan/don vi
nghién ctru day du tac dong cua thi truong va nhitng phat trién manh mé& v& cong nghé
dén hé gia tri trong mot truong dai hoc tir cép d6 van hoa td chuc, triét Ii gido duc dén vai
tro xa hoi cua gido duc dai hoc dé c6 nhiing diéu chinh pht hop. C6 huéng dan cu thé
cho céc ca nhan tich hop tdm nhin s mang va vdn hod vao céc hoat dong day va hoc,
nghién ctru khoa hoc (NCKH), két ndi va phuc vu cong dong. Ddi méi nodi dung va
phuong thirc ra soat Str mang, Tam nhin va Gia tri c¢6t 16i; ¢6 co ché giam sat hoat dong
ra soat, cai tién chét luong dé cai tién Quy trinh xay dung, ra soat va phat trién St mang,
TAm nhin va Gia tri c6t 161 mot cach co hiéu qua.

(2) Nha truong can thanh 1ap cac Hoi dé)ng tu van chinh séach, chién lugce cho Hoi
dong truong. Ra soat, bo sung ndi dung nhén dang, danh gia va giai phap giam thiéu céc
rii ro tiém tang trong qua trinh phat trién vao céc van ban Quy ché td chirc va hoat dong
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cta Truong, Chién luge phét trién Nha truong ciing nhu cong tac ra soat, danh gia hé
thdng quan tri. BS sung co ché ra quyét dinh nhitng vin dé thudc thim quyén, nghia vu
gidi trinh va chiu trach nhiém caa Hoi déng truong vao cac van ban quy dinh vé Hoi
ddng truong trén co s¢ d6 d6i méi hinh thue chuyén tai cac nghi quyét, quyét dinh, két
luan ctia Hoi dong truong dén cac bén lién quan dua trén nguyén tic phan cip rd rang,
hop thire va hiéu qua gitta Hé thdng quan tri va bd may quén li do Hiéu trudng ding dau
cling nhu vai trd ctia cac Doan thé. Tiép tuc ra soat, bd sung, didu chinh cc vin ban cuia
Hé thdng quan tri dam bao dap ung kip thoi nhu cau phat trién trude nhiing bién dong
nhanh ctia kinh té - xa hoi va quan tri rai ro t&t hon.

(3) Nha truong can tiép tuc ra soat va diéu chinh dé 4n vi trf viéc lam, phén vé
nang luc giang vién dé bao gbm diy du cac ning luc duoc quy dinh. P6i méi cong tac
khao sat phan hoi, phuong thirc théng tin, két ndi rong rai cac bén lién quan dé dinh
huéng St mang, Tam nhin va Gia tri ¢6t 181 va cac muc tiéu chién lugc phu hop véi xu
huéng ddi méi gido duc dai hoc. Tiép tuc cai tién cong tac ra soat danh gi4 co cdu quan li
cua Nha truong, cac van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vu va mdi lién hé
gifta cac thanh phdn trong co cdu quan li tir viéc khao sat y kién cac bén lién quan, ddc
biét 1a nhiing dbi twong chiu tac dong truc tiép dén viéc xdy dung cdc bdo céo ra soat,
danh gia khoa hoc, khach quan 1am co s& cho céc cai tién, nang cao chét lugng hoat dong
ctia h¢ thong. S6m c6 phuong 4n trién khai cong tac kiém tra noi bo thay thé cho hoat
dong thanh tra gido duc.

(4) Trong qua trinh hoan thién, diéu chinh hodc b6 sung chién luoc phat trién, Nha
truong can cdp nhat yéu cdu, quy dinh méi cia chién lugc phat trién giao duc dai hoc
Viét Nam dén nam 2030 va Nghi quyét sé 57 ctia B6 Chinh tri v& céc dot phd Khoa hoc
cong nghé (KHCN) - Pdi méi sang tao va Chuyén dbi s6; Nha truong ciing can phén tich,
danh gia nguyén nhan cua nhitng chi tiéu khong thue hién duoc, nhat 1a v6i nhiing chi
tiéu dat dugc & mirc do thdp. Cén ra soat didu chinh ti 18 giang vién ¢6 trinh do tién si cho
phu hop voi chuén téi thiéu cua cia CSGD dai hoc (20%), bd sung cac chi s6 cu thé vé
chuyén ddi s6 va phat trién bén viing. Can bam sat hon muc tiéu va chi sb phén déu cua
ké hoach chién lugc dé danh gia mirc d6 hoan thanh chi tiéu theo ké hoach, 1am co s& dé
diéu chinh chinh sach va giai phép thuc hién.

(5) Nha truong cdn ban hanh huéng dén chi tiét vé cOng tac xdy dung cac chinh
sach, t6 chirc boi dudng tap hudn cho can bd quan Ii vé nang lyc xdy dung chinh sach
trén cac linh vuc hoat dong chu yéu nhu dao tao, NCKH, phuc vu cong déng va trudc khi
ban hanh cac chinh sach can l4y y kién gop ¥ rong réi cia cac bén lién quan. Ban hanh va
phd bién rong rdi quy dinh vé viéc dinh ki ra soat, danh gia két qua thuc hién céc chinh
sach vé dao tao, NCKH, phuc vu cong dong ciing nhu viée tuan thu cac chinh sach, quy
dinh quy ché cta cac co quan quéan Ii cdp trén. Hing nam, can danh gia hiéu qua, tac
dong cua céac chinh sach dén két qua thuc hién chi tiéu chién luge. Céac bd phéan chtrc

nang tham muu giup viée can kién nghi véi lanh dao Nha truong, 1anh dao tinh Ninh
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Binh nhitng dé xudt céi tién, diéu chinh, bd sung cac chinh sach phu hop va hiéu qua hon
v6i yéu cdu phat trién bén vimg, thu hit doi ngii ¢6 trinh do cao (Tién si, Pho giao su,
Gido su) vé cong tac tai Truong.

(6) Nha truong can xdy dung ké hoach dai han vé6i trong tAm 1a ra soat va didu
chinh ti 1¢ giang vién trinh do tién si dap ung quy dinh theo Thong tu 01/2024/TT-
BGD&DT; dong thoi chu trong tuyén dung va dao tao tién si cho cac khoa chuyén nganh;
can nang cp phdn mém, ddy manh tGng dung cong nghé thong tin va xay dung quy trinh
khao sat truc tuyén nham tao thuén loi cho can bd, vién chtrc, nhan vién khi ¢6 nhu cau
dao tao, bdi dudng, nang cao ning lyc nghiép vu chuyén mén; cin tiép tuc ra sodt, cap
nhat, diéu chinh bd sung cac quy dinh, quy ché ndi bo; xdy dung chinh sach dong vién,
khuyén khich manh mé& cho ddi ngli vién chilrc, nguoi lao dong lam viéc tai cac phong

ban chirc ndng.

(7) Nha trudng can xdy dung hé théng quan tri ngudn luc tich hop (ERP -
Enterprise Resource Planning) hodc phan mém chuyén dung, dam bao lién thong dir liéu
gitta cac linh vue nhu tai chinh, nhén sy, tai san va dao tao, nhdm cung cdp cai nhin toan
canh va hd tro ra quyét dinh chién luoc. Déng thoi, phat trién van hoa ra quyét dinh dua
trén dir liéu bang cach tang cuong nang luc thu thap, phan tich va st dung dit liéu, yéu
cdu moi ké hoach, dé xuét cai tién déu phai kém dit liéu cu thé. Ngoai ra, can xdy dung
chién luoc tai chinh va ngudn luc bén ving théng qua dé 4n tw chi dai hoc toan dién,
thanh 1ap bd phan chuyén trach phat trién va dbi ngoai dé huy dong ngudn luc tir doanh
nghiép, xa hdi va du an quéc té, phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, cling nhu phat

trién co s& vat chat.

(8) Nha truong can xay dung va ban hanh chién luoc phat trién ddi tac, mang luéi
va quan hé dbi ngoai, trong d6 xéac dinh dugc déi tac chién luge cu thé trong ké hoach dai
han, trung han, ngén han va ¢6 chinh sach cu thé dé khuyén khich cac don vi, ca nhan
thiic ddy cac hoat dong hop tac, didc biét 1a ddi tac nuéc ngoai. Mit khac, cin xay dung
ké hoach cong tac hang nam vé hoat dong d6i ngoai phit hop, cu thé hon & cac don vi dao
tao trong Truong; tdng cuong cdc hoat dong hop tac trong dao tao va nghién ctu khoa
hoc voi cac ddi tac nham dat duoc tAm nhin, st mang va cadc muc tiéu chién lugc cua
Truong.

+ Pdi vai linh vue Dam bao chét lugng vé hé théng

(9) Trong giai doan tiép theo, Nha trudong cin trién khai c6 hé thdéng Ké hoach
tong thé vé dam bao chét lugng, chu trong phan bd chi tiéu theo tirng ndm cho ting hoat
dong. Ra soat quy dinh/quy trinh vé su ph6i hop hoat dong dam bao chét lugng giita cac
don vi dong cap, gitra cac cAp trong trudong véi nhau (cdp chién luge - cdp hé thdng - cdp
trién khai). Dy manh cong tac tdp hudn nang cao nang luc vé& dam bao chét lugng cho
can bo, giang vién va nhéan vién. Xay dung 16 trinh chuyén d6i s6, tng dung cbéng nghé
thong tin trong quan li, trién khai cdc hoat dong dam bao chét lugng ctia Nha trudng.
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(10) Nha truong can xdy dung Ké hoach cai tién chit luong tdng thé ngay sau khi
két thiic cong tac dénh gia ngoai CSGD. Trong do, can dé ra cac giai phap phu hop, bd
sung nguon lue, mdc thoi gian thue hién; can cha y dén céc tiéu chi c6 mic déanh gi4 thip
(murc 3/7); can ting cudng cong tac truyén thong dé cac bén lién quan (trong va ngoai
truong) tiép tuc tham gia cai tién chat luong céc linh vuc hoat dong. Tang cudng cong tac
kiém tra, giam sat viéc cai tién chat lugng sau khi két thic hoat dong danh gia ngoai; co
tong két, danh gia sy tic dong va tinh hiéu qua cua viéc didu chinh, bd sung cac chinh
sach, quy trinh va tha tuc dam bao chit lugng; cin chu trong phén tich nguyén nhén céc
diém ton tai va dé ra dugc céc giai phap khic phuc c6 tinh kha thi.

(11) Bé khic phuc cac ton tai va nang cao hiéu qua, Nha truong cén tap trung vao
cac giai phap chién luge ddng bo. Trude hét, cAn x4y dung 16 trinh chuyén ddi s toan
dién, coi hé¢ lhéng thong tin dam bao chét luong [a mot hop phén trong tam dé hudng téi
tich hop va lién thong dit liéu. Song song do6, can thiét 1ap co ché quan tri dir lidu thong
qua viéc thanh 1ap mot don vi chuyén trach va ban hanh chinh sach chung nhim chuin
héa quy trinh va dam bao chit lwong, an ninh dir liéu. Cudi cung, yéu t con ngudi va
vin héa phai dugc cha trong biang cach ting cudng dao tao nang luc phan tich dit lidu va
thiic ddy manh m& van hoa ra quyét dinh dua trén minh ching, xem dit lidu 1a mot tai san

chién luoc.

(12) Dé khéc phuc cac han ché, Nha truong cén tap trung vao céc giai phap chién
lugc nhim nang cao nang luc canh tranh. Trudc hét, cAn thé ché hoa va lan téa van hoa
so chudn, dua hoat dong nay trd thanh mot phan khong thé thiéu trong quan tri va 1a mot
tiéu chi quan trong dé danh gia hi¢u sut (KPIs) caa lanh dao cac don vi. Bén canh do,
can xdy dung mot "ban d6 ning luc" téng thé dé dinh vi chit lugng ctia Nha trudng so
vGi ndi vung va toan quéc, tir d6 xé4c dinh déi tac so chuén chién luge va cac linh vuc cén
cai tién mot cach bai ban. Cubi ciing, dé thuc ddy hanh dong, can dau tu cho dbi méi sang
tao thong qua viéc thanh 1ap cac qu§ hodc chwong trinh dic biét nham tai tro cho cac du
an va sang kién dot phé hoc hoi dugc tur két qua so chuén, df")ng thoi 1<huyén khich thir
nghiém va chip nhén rui ro.

+ Pbi vé6i linh vue Dam bao chit lwong vé thyc hién chirc ning

(13) Nha truong can x4y dung ké hoach tuyén sinh chi tiét hing nim, gin vai
phan cong nhiém vu, 1 trinh cu thé va co ché phéi hop chédt ché gitta cac don vi. Can
thuc hién phan tich nhu cau nhan luc dia phuong dinh ki, phéi hop véi céc don vi lién
quan dé xac dinh chi tiéu tuyén sinh pht hop thuc tidn. Pong thoi, x4y dung chién luoc
truyén thong dong bo, khai thac hiéu qua mang ludi cuu sinh vién, doanh nghiép va déi
tac. Quy trinh giam sat tuyén sinh - nhap hoc can duoc hoan thién véi cong cu, tiéu chi ro
rang. Bén canh d6, can dau tu cong cy giam sat hién dai, xay dyng quy trinh x@ 1i vi
pham, sai sot chi tiét va thiét 1ap kénh phan hdi tir thi sinh, phy huynh. Déanh gia két qua

giam sat can dugc tach bi¢t thanh bdo céo riéng, phan tich sau cac han ché va dé xuat giai
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phap cu thé. Cubi ciing, thuc hién danh gia dinh ki hiéu qua cac chinh sach nhu hoc bong,
xét tuyén som va co ché thuong dé kip thoi diéu chinh, nang cao chét luong cong tac
tuyén sinh.

(14) Nha truong can ra soat, lay y kién cac bén lién quan va cap nhat van ban quy
dinh vé xay dung, ra soat, cap nhat CBR, CTDT, pé cuong hoc phén (PCHP), luu y cu
thé céc budce khao sat 1dy y kién cac bén lién quan va tham khao cac CTDT khéc; hudng
dan cy thé vé cach viét myc tidu, CDR, lya chon phuong phéap day hoc (PPDH), phuong
phap dénh gia phi hop CDR. Cén ra soat, cip nhat muc tiéu, CDR cta CTDT cling nhu
CDR ctia cac hoc phan, bo sung cac CDR va ndi dung day hoc dép tng nhu cdu chuyén
ddi s6. Xac dinh ma tran déng gbp céc hoc phin véi CDR CTDT chu y dén viéc danh gia
dap tmg CDR CTDT. Khi xay dung méi hodc ra soat didu chinh CDR, CTDT cén x4y
dung phiéu khao sat sau cho ting CTDT; cin da dang phuong phap khao sat, tang so
lwong va ddi tugng tham gia khao sat dac biét 1a y kién cta céac chuyén gia, nha st dung
lao dong, cuu ngudi hoc dé ndm bat nhu cdu cia thi truong lao dong hién tai cling nhu

trong 5-10 nam toi.

(15) Nha truong can ban hanh quy dinh/huéng dan chi tiét v& viéc xac dinh, lua
chon céc hoat dong day va hoc ph hop véi triét li gido duc va phu hgp véi CBDR CTDT
va CBR cua cac hoc phﬁn; ra soat, cap nhat DPCHP theo hudng ting cuong st dung cac
PPDH hién dai. Cin ra so4t, cAp nhat phiéu khao sat va bao cdo két qud khao sat giang
vién va chét lugng dao tao mot cach khoa hoc nham thu thap céc thong tin phan hdi tir
ngudi hoc 1am co s cai tién CTDT va cac hoat dong day hoc; c6 quy dinh giam sat két
qué cai tién chat luong sau khi c6 tong két danh gia vé hoat dong gidng day, hoc tép,
kiém tra danh gia ddi voi quy mé toan trudng/khoa va dbi véi mdi giang vién. Quan tam
nhiéu hon dén hoat déng ddi méi phuong phap giang day (PPGD) nhu td chie cac lop
boi dudng nghiép vu su pham, ki ning lua chon va van dung cac PPGD, phuong phap
kiém tra danh gi4 (KTDG) phi hop dé dat dugc CDR CTDT, CBR cua hoc phén.

(16) Nha truong can ra soat, hoan chinh vin ban quy dinh/huéng dan vé phén tich,
danh gia dé thi; thuc hién giam sat, danh gia chat lwong cta cac dé thi dé& dam bao su
tuong thich gitta phuong phdp KTDG v6i hinh thire to chire day hoc va CDR hoc phén.
Néng cdp phdn mém quén li dao tao, bd sung chuc nang phén tich két qua KTPG ngudi
hoc; ra soat lai cau héi khao sat va ldy y kién ddy di cac ddi tuong lién quan lam co sé
diéu chinh cic hinh thire/phuong phép danh gia. Can tap huén cho giang vién vé céc
phuong phap KTDG, cach ra dé tric nghiém, tu luan; hudng dan cu thé vé phuong phép
xdy dung cac tiéu chi va cong cu dénh gia tiéu luan, bai tap 16n, bai thuc hanh déap ung
CDR CTDT va CBR hoc phan. Can tiép tuc xdy dung céc ma tran d& thi va ngan hang
cau hoi/dé thi ¢ cac hoc phén.
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(17) Nha trudong cén xay dung va hoan thién céc quy dinh, co ché tong hop, phéi
hop va gidm sat chit ché cac hoat dong phuc vu, hd trg nguoi hoc nham nang cao hi¢u
qua quan li. Déng thoi, déy manh phat trién va da dang hda céac cau lac b, hoat dong
ngoai khoa dé tao moi trudng rén luyén ki naing mém va phét huy tinh ning dong, sang
tao ctia sinh vién. Can tai cdu tric md hinh quan li sinh vién, loai b6 su chdng chéo giita
¢d vén hoc tdp va gido vién chu nhiém, phu hop véi dac diém dao tao theo hé tin chi,
ning cao chit lwong hd trg ¢4 nhan cho sinh vién. Bén canh d6, Nha truong can diy
nhanh tién do dau tu, nang cép co s6 vat chét, trang thiét bi phuc vu dao tao va sinh hoat,
dam bao dap Gmg yéu cau dbi méi gido duc. Viée td chie kidm tra stc khoe dinh ki cin
dugc thuc hién nghiém tic va thuong xuyén. Ngoai ra, cin ting cudng cic hoat dong
nghién ciru khoa hoc danh cho sinh vién, hd trg sinh vién trong tiép can cac co hoi thuc
tap, két ndi doanh nghiép va phat trién cac cau lac bd chuyén nganh dé nang cao trai
nghié¢m hoc tap va dinh huéng nghé nghiép hidu qua hon.

(18) Nha truong can thyuc hién tong két, danh gia Ké hoach KHCN giai doan 2020-
2025 dé 1am can ctr xdy dung va ban hanh Chién lugc phat trién KHCN Truong giai doan
2025-2030. Trong do, can X4c dinh & muc tiéu, chi sb thuc hién chinh, 10 trinh thuc hién,
nguén luc va giai phap kha thi nham dat duoc cac muc ti€u, chi ti€u trong linh vuc
KHCN. Mit khéc, can ban hanh chinh sach va giai phap dé da dang hoa va ting kinh phi
dau tu cho NCKH dam bao dung quy dinh va phat huy ndi luvc NCKH cua giang vién;
ting cudong hop tac nghién ciu véi to chirc xa hoi, doanh nghiép va cac co s¢ dao tao,
nghién ctru khac & trong va ngoai nude; thanh 1ap va hd tro cdc nhém nghién ctru theo
céc linh vuc dao tao dé dat dugc S mang, Tam nhin cta Truong trong giai doan 2025-
2030, tm nhin dén nam 2045.

(19) Nha trudong can ting cudong ung dung cong nghé thong tin trong quan 1i hoat
dong KHCN va tai san tri tué dé viéc théng ké, theo doi, Iuu trir két qué thuc hién hoat
dong KHCN va tai san tri tué cua giang vién thuan loi, khoa hoc hon. Bén canh d6, can
xay dung ké hoach va dinh ki tong két, danh gia chit luong cong tac quan li tai san tri tu¢
dé cai tién cong tac quan li, thuc ddy giang vién va sinh vién tich cuc tham gia hoat dong
NCKH, chuyén giao céng nghé va c6 nhidu san phim dang ky sé hiru tri tué. Mat khéc,
can ra soat, cap nhat va trién khai c6 hiéu qua Quy dinh vé quan 1i hoat dong s& hitu tri
tué ciia Nha truong; tang ngudn thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé va thuvong mai
hoa cdc tai san tri tu¢; khai thac hiéu qua hon céac san phém NCKH va tai san tri tu¢ dé
nang cao chit lwong dao tao.

(20) Nha truong can xdy dung ké hoach/chién lugc phat trién hoat déng hop tac
trong d6 xéac dinh céc chi tidu, gidi phdp va ngudn luc dé thuc hién D& 4n phat trién
Truong giai doan 2025-2030. Mit khac, can dau tu kinh phi dé thuc ddy viéc trién khai
hoat dong hop tac va ddi tac nghién ciru dap tng muc tiéu cia Trudng; cai thi¢n cac hoat
dong hop tac trong NCKH va trién khai hoat déng trao d6i sinh vién véi cac co s6 gido
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duc nham nang cao chat luong dio tao. Can xdy dung dugc tiéu chi danh gia mdi quan hé
hop tac vai céac dbi tac trong NCKH dé lua chon ddi tac phu hop; thuc déy thuc hién ké
hoach hop téc va cai thi¢n cac hoat dong hop tac vai cac déi tac ngoai nudc trong dao tao
va NCKH; can dinh ki ra soat, danh gia hidu qua cia mdi quan hé hop tac vai cac dbi tac
dé tir d6 dua ra céc giai phap nham dat duoc cac muc tiéu va chi tidu trong ké hoach hoat
dong hop tac nghién ctru hing ndm ctia Nha truong.

(21) Nha truong can cu thé hoa st mang phuc vu cong déng béng cach tich hop rd
rang cac muc ticu, ké hoach hanh dong va hoat dong hd tro dia phuong vao chién luogc
phat trién giai doan. Can chudn hoéa va tich hop cac chi s6 hién c6 vao mot hé théng chi
bao thdng nhat, gin chat vai muc tiéu chién luge phuc vu cong ddng. Ddng thoi, can phat
trién mot co s& dit lidu quan li chi s tap trung, c6 su phan cong rd rang trach nhiém giam
sat va cap nhat tir cac don vi lién quan. Ngoai ra, Nha truong can chi dong phat trién céc
chuwong trinh hop tac véi chinh quyén, doanh nghiép va cong dong dia phuong (nhu tu
vén chinh sach, dao tao ngan han, chuyén giao tri thie) va c6 co ché dinh ki ra soat, danh
gia hiéu qua cac hoat dong nay, tir d6 khang dinh vai trd 1a trung tdm tri thirc dong gop
vao su phat trién bén virng cta dia phuong va vung.

+ Pbi v6i linh vue Két qué hoat dong

(22) Nha truong can quan tam dén viéc gidm ti I¢ sinh vién théi hoc; x&c dinh/tim
hiéu nguyén nhan thoi hoc, bé hoc dé c6 nhing giai phap nang cao chét lugng. Can chu
trong thong ké cac sd liéu ddi sanh gitra cdc nganh/CTDT, giita cac hé dao tao va phan
tich, danh gia vé nguyén nhéan sy khac biét va céc giai phap khic phuc. Can duoc da dang
va tang vé s6 lugng viéc lua chon co s& gido duc trong hoat dong dbi sanh; phén tich,
danh gia két qua d6i sanh dé tim ra sw khac biét, trén co s¢ d6 dé xudt cac giai phap cai
tién nham giam ti I¢ thdi hoc, tang ti 1¢ tbt nghi€p ding han, ti 1€ c6 viéc lam ding nganh

dao tao cho tat ca cac nganh dao tao cia Truong.

(23) Nha trudng can c6 chinh sach da manh va phu hop hon dé khuyén khich, hd
trg giang vién va nguoi hoc tham gia NCKH, gén lién v6i hoat dong dao tao va hop tac,
¢ ché d9, chinh sach, ché tai nham thuc ddy hoat dong NCKH trong toan bd doi ngii
gidng vién. Can xdy dung tiéu chi danh gi4d mac d6 ddp Gng céc chi tiéu vé loai hinh va
s6 luong céc tai san tri tud, trién khai va quan 1i chat ché cong tac bao ho tai san tri tué
trong toan Truong. Cén tang kinh phi chi cho hoat dong NCKH cua giang vién va nguoi
hoc dé dép tng quy dinh hién hanh (Diéu 12 ctia Nghi dinh sé 99/2014/ND-CP). Cin c6
giai phap dot pha nham nang cao két qua nghién ctru va sang tao, ting cac cong bd quéc
té va chuyén giao KHCN, thanh 1ap cac don vi khéi nghiép theo thé manh sén ¢ cua
Truong va phit hop nhu cau thi truong.

(24) Nha truong can thdng ké, tap hop két qua va danh gia hiéu qua cua cac hoat
dong phuc vu cong déng mot cach chat ché, dic biét véi cac hoat dong hod tro cac t6
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chire, don vi trén dia ban tinh can dugc tap hop thong tin bai ban. Vi¢c danh gia hiéu qua

cua cac hoat dong phuc vu cdng dong can trién khai thuong xuyén va dinh ki.

(25) Nha truong can ting s6 cac du 4n huy déng ngudn luc phat trién theo hudng
khai thac cac san pham tri tué va hoc thuét cua can bo, giang vién phat trién kinh té - xa
hoi dia phuong, ddng thoi néng ti trong thu tir cac hoat dong NCKH va chuyén giao cong
ngh¢ dat mtrc 16n hon 2% trong bang can dbi thu chi chung cta Truong. Xac lap lai cac
chi bdo thi truong va chi tiéu phan dau dinh luong trong cac hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong déng thé hién duoc cac yéu t6 thi truong nhu chi sb canh tranh, thir hang,
quy md va thi phan cta cic hoat dong nay. Quan tdm ddy du dén cac két qua khao sat
chit lugng céc san phdm dao tao, NCKH va phuc vu cong ddng & quy md toan qudc va
tham gia cac bang xép hang trong/ngoai nude.

* * *

Trén day 1a nhiing nhém giai phap tong hop, Nha truong can dong thoi nghién ciu
sdu Béo cdo danh gid ngoai dé xdy dung ké hoach va nhiing giai phap cu thé, kha thi cho
viéc thuce hién dam bao va cai tién chit lugng gido duc ctia Nha trudng.

Sau ntra chu ki kiém dinh chét luong gido duc, vao thoi diém 2,5 ndm sau khi
dugc cong nhan dat tiéu chuén chét luong gido duc, Nha truong can c6 bao cdo két qua
thuc hién cai tién chit luong gido duc giri Bo Gido duc va Pao tao va Trung tdm Kiém
dinh chat luong gido duc - Trudong Dai hoc Vinh theo quy dinh./.
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